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"EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIRETO DA 02 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO. fls. 259

RECUPERAGAO JUDICIAL
Autos do Processo n° 0057122-11.2013.8.26.0100

MARINA RAMOS, qualificada nos autos em epigrafe, honrada com a
nomeacdo para o exercicio das fungdes de Administradora Judicial da “INAM IndUstria
Alimenticia Ltda.”, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, apresentar, nos
termos do artigo 22, inciso I, alinea “c", seu relatéric mensal acerca dos atividades do
devedor.

Inicialmente, necessario salientar que, embora houvesse tentado ser
recebida pelos administradores da Recuperanda desde 26/10/2013, apenas no Gifimo dia
05/11/2013 a Administradora Judicial, juntamente com o Dr. Luiz Gustavo Biella, foram
recebidos pelo Sr. Amaldo P. Micheloni Janior (Diretor Comercial), Otto Willy Gubel Junior
{Advogado), Claudio M. de Toledo {Assessor Contdbil), Daniel Chaya e Thiago Ungar Glausiusz
(TUG INVEST ~ empresa contratada para a gestdo financeira da “INAM" e elaborag@o do
respectivo plano de recuperagdo judicial), oportunidade em que foram cientificados ndo
apenas acerca dos fatores que ensejaram a crise econdmico-financeira da empresa, mas,
ainda, das afividades atualmente empreendidas pela "INAM” com o intuito de superar este
estado de crise. v

Por esta raz&o, apresenta, neste momento, um breve parecer sobre as
verificacdes apuradas na reunidio realizada no dia 05/11/2013, na sede da Recuperanda.

1~ DAS PROVIDENCIAS INICIAIS

Com efeito, apds as devidas apresentagdes, a Sra. Administradora
Judicial foi cientificada pelos presentes que o estado de crise econdmico-financeira imposto @
“INAM" decomeu, em um primeiro momento, da auséncia de uma gestao profissional, a qual,
em suma, estava concentrada nas mdos dos sécios da Recuperanda, os quais, segundo o ja
exposto na peticdo inicial, o promoviam de forma intuitiva, sem a adogdo das melhores
técnicas de administragao, financeiras e/ou contdbels.

Deste modo, em consequéncia da ndo existéncia de uma gestGo capaz
de assumir praficas administrativas com o infuito de adotar procedimentos racionais de
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confrales financeiros ou contébels, 0 que contiibuiy, inclusive, para a contratagdo de assistentes \
financeiros que ndo agiram dentro dos mais basilares principios éticos, acabou a ﬂrgwémer
submetida a um estado de crise.

Assim, em vista do j@ exposto na peticdo inicial, a situogdo de crise
entdo imposta & “INAM" propiciou ndo apenas afrasos nos pagamentos de suas dividas
com bancos e fomecedores, mas, dinda, reparcelamentos e retengdes de pagamentos
pelas instituigdes financeiras, o que, em Gitima andlise, contribuiy para a precariedade de

sua sifuagdo econdmico/financeira.

Diante desta situagdo, conforme o apurado, houve a contratagdo da
“TUG Invest", a qual, além de estar auxiliando a “INAM" na drea econdmicaf/financeira, ird

elaborar o seu plano de recuperagdo de recuperagdo judicial.

Ademais, nesta ocasido foram apresentadas a Sra. Administradora
Judicial as Demonstragdes de Resultado dos Exercicios de Setembro/2013 e Outubro/2013,
0s quais apontam a existéncia de um resultado final mensai de - R$ 135.943,00 {negativo) e
R$ 35.989,00 |positivo), respectivamente.

Enfim, naquela mesma data, a Sra. Administradora Judicial, no intuito
de possibilitar @ apuragdo da real sitvagdo da empresa em recuperagao, solicitou, por meio
de comespondéncia entregue em mdos (DOC. n°. 01), a disponibiizagdo dos seguintes
documentos, até o dia 12/11/2013:

1. Arquivo elefrdnico da relagdio de credores sujeitos & Recuperagdo Judicial
apresentada nos autos, bem como, as efiquetas de mala direta e as respectivas
etiquetas especificando a natureza, o valor e a classsificagGo dada o crédito.

2. Disponibiidade de caixa no datado deferimento do processamento da
recuperagao judicial, informando o valor, banco depositdrio e conta corente;

3. Receita e qualquer ovira entrada de dinheiro ou ativos no més de outubro/2013;
4. Pagamentos no més de outubro /2013, especificando natureza e valor;

5. Obrigagdes a pagar pés impetragao do Recuperag@o Judicial até 11.11.2013,
especificando classificagdo, natureza e valor;

6. Receitas e quaisquer outros haveres a receber até 11.11.2013;

7. Rol e langamento contabil do afivo imobilizado em 11.11.2013, inventariando
e informando a localizagdo e o nome, qualificagaio, RG e CPF do responsavel pela
guarda;

8. Rol e langamento  contébll do afivo ciculonte na  data de
11.11.2013, inventariando e informando a localizag@o e o nome, qualificagdo, RG e
CPF do responsavel pela guarda;
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9. Rol dos livios comercials e contGbeis das Recuperandas, inventariando

einformando a localizagdo € o nome, qualificagdo, RG e CPF do res.ﬂﬁsd?eﬁﬂelu NS
o~
guarda; =
<
3
10.. Relagdio dos clientes atentidos em outubro/2013, com a indicagdo do respectivo 3
contrato ou nota fiscal; =2
=
e
11. Relag@o dos contratos de fomecimento saldo de recebimento, informando a g
=

localizagdo dos respectivos instrumentos, e o nome, qualificagdio, RG e CPF do
responsavel pela guarda;

12.. Relagdo dos empregados ativos em outubro de 2013;
13 . Relagio dos empregados admitidos em outubro de 2013;

14, Relagio dos empregados demitidos em outubro de 2013;

15. Outras informagdes relevantes que entender necessdrias

1l- DO IMGVEL

De outro lado, em consequéncia dos registros e averbagdes contidos
na matricula alusiva ao imdvel que infegra o Unico estabelecimento empresarial pertencente
& Recuperanda, culminou a Sia. Administradora Judicial por questionar acerca da dlienagdo
fiducidria empreendida pela "INAM" em beneficio do "Banco Bradesco S/A" com o infuito de
assegurar as abrigages confidas na respectiva cédula de crédito bancdrio.

Pois bem, neste momento, o Sr. Daniel Chaya esctareceu que, diante
da folta de pagamento de parcetas provenientes das obrigagdes contidas na cédula de
crédito bancdro, houve, apés a constiluiciio da "INAM" em mora e da consolidagdo da
propriedade do bem imével em prol do "Banco Bradesco S/A" (DOC. n®, 02), a designagho
dos respectivos leiides extrajudiciais para os dias 19/08/2013 e 29/08/2013 (DOC. n° 02}, ndo

tendo sido, contudo, arrematado.

Assim, no dia 08/10/2013, foi registrada na matiicula referente ao bem
imével locatizado na Rua das Magndlias, n°. 328, Vila Nova Mazei, Tucuruvi, $Go Paulo/SP, os

seguintes termos:

» Alendendo requerimento de 19 de setembro de 2013, instruido com as
Autos Negativos dos Leildes relizados respectivamente em 19 de agosto de
2013 e 29 de agosto de 2013 & do termo de quitagdo emitide aos fiduciontes
datado de 30 de agosto de 2013, conforme disposto no arfigo 27, parégrafos
5°. e 6%, da Lei 9.514/97. proceda=se ¢ presente averbagdo para constar que,
tendo em vista o cumprimento da obrigag@o do credor fiducidrio BANCO
BRADESCO S/A, de efetuar os lelides previstos no arligo 27 da Lei 9.514/97. ¢
ndo tendo havido licitantes interessados para o imével da presente matricula,
considerase exiinia a divida e exonerada a fiducidria do obrigagdo

é copia

constante no artigo 27, pardgrafo 4° da Lei 9.514/97..".

S

Este documento

do original, assinado digitalmente por JOSE EDUARDO VICTORIA, protocolado em 12/04/2018 as 14:45 , sob o ni

o

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.bripastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0057122-11.2013.8.26.0100 e codigo 4




Portanto, diante do fato entdo apurado, nota-se que cﬂg:ch
ndo mais possui a propriedade do bem imével onde estd localizado o seu estabelecimento

empresarial.

Contudo, o Sr. Danie! Chaya esclareceu, apenas de forma verbal, que
a “INAM" foi procurada por uma construtora interessada em adquirr © respectivo bem
imével por uma valor aproximado de R$ 9.000.000,00 {nove milhdes de reqis).

Por consequéncia, o advogado da Recuperanda, Sr. Otto Willy Gubel
Junior informou j& ter contatado a direforia do “Banco Bradesco S/A”, a qual, segundo o
exposto, acenou com a possibilidade de aceitar a venda do referido bem imével, com o
pagamento do valor devido & respectiva instituicdo financeira e o repasse da diferenga
para a “INAM", a qual possibilitaria o pagamento de seus credores.

A Administradora Judicial questionou se j& existe alguma proposta

formal, sendo que aresposta foi negativa.

1l - DA OPERACAO

Apds as devidas explanagdes e questionamentos, o Sr. Amaldo P.
Micheloni Junior nos convidou para conhecer as dependéncias da “INAM", oportunidade
em que notamos a existéncia de aproximadamente 40 funciondrios trabaihando entre as

dreas administrativa e operacional.

O estoque de matéria prima e produtos acabados é baixo, sendo

essa uma nova estratégia da empresa, para a redugdo de custos.

Existem diversas mdaquinas em funcionamento onde s@io fabricadas
pastas, farofas, baras de cereal e doces de amendoim.

H& um pavimento que deveria estar fabricando produtos & base de

soja, porém estd desativado.
IV - DOS DOCUMENTOS DA RECUPERANDA

£m consondncia com o jd salientado, a Sra. Administradora Judicial
solicitou & Recuperanda que fossem disponibilizados, até o dia 12/11/2013, os documentos
discriminados na comespondéncia entregue aos seus cuidados (DOC. n°. 01),

Ocorre, no entanto, que a Sra. Administradora Judicial foi contatada
pela assessoria juridica da "INAM" informando que a documentagao ndo estaria disponivel

na daia detemminada, mas apenas em 19/11/2013.

Contudo, na data informada pela assessoria juridica da “INAM® foram
entregues apenas parte dos documentos solicitados pela Sra. Administradora Judiciol,
ocasido em que informaram que a documentacdo faltante seria enfregue até 25/11/2013.
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Assim, tendo em vista que a entrega de parte da documentagdo se
deu em 19/11/2013, data muito préxima ao prazo do pimeiro relatorio a ser dipeseR@® &
esse Juizo, ndo foi possivel o exame defalhado dos referidos, sendo que o resultado da
andlise sera objeto do préximo relatério dessa Administradora Judicial.

Por oportuno, consigna-se que foi alertado a Recuperando que o ndo
atendimento dos prazos no fomecimente das informagdes solicitadas, poderd ensejar em

medidas legais cabiveis.
As planilhas recebidas estdo sendo objeto de andlise.

‘Termos em que,
P. deferimento.

S&o Paulo, 22 de novembro de 2013.

‘rround, Dy

MARINA RAMOS
Administradora Judicial
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